Aan de gemeenteraad van Leiden,

Met volle overtuiging heb ik mij ruim 10 jaar ingezet voor onze mooie stad, eerst 4 jaar als raadslid en
daarna 6 jaar als wethouder. Na de feestelijke viering van 450 jaar Leidens Ontzet, de benoeming van een
nieuwe burgemeester en het samen behalen van belangrijke mijlpalen voelt dit als het juiste moment om
afscheid te nemen en het stokje over te dragen aan een nieuwe bestuurder. Dit zal ik doen per 1 januari
2025.

De afgelopen jaren heb ik met veel plezier samengewerkt met een fijn team van ambtenaren, raadsleden
en mede collegeleden. Samen hebben we grote stappen gezet in de groei en ontwikkeling van Leiden. Ik
ben trots op wat we met elkaar hebben bereikt: van de doorontwikkeling van de Lammenschansdriehoek
tot het project LEAD en de grootschalige ontwikkeling in het stationsgebied, de uitvoering van Sportpark
De Mors, de opening van twee prachtige nieuwe sportaccommodaties en de herontwikkeling van onze
campus in de Binnenstad: de Humanities Campus. We zetten ons in voor een beter studentenwelzijn en
de versterking van de gelijkwaardigheid van het MBO ten opzichte van het HBO en de Universiteit. We
koersen op een sterke economische regionale samenwerking en een sterke positie van het Leiden Bio
Science Park.

Wat voor mij altijd centraal heeft gestaan, is de kracht van onze stad. De betrokkenheid van u als raad, en
van de inwoners van onze stad, was en is mijn grootste inspiratiebron. De gesprekken in de stad, de
ideeén die werden ingebracht, en de steun die ik heb mogen ontvangen, hebben mij gemotiveerd, ook als
het lastig werd en mijn integriteit werd bevraagd. De verbondenheid met de stad is wat het
wethouderschap zo bijzonder maakt.

De afgelopen jaren heb ik geleerd dat veranderingen tijd kosten en dat je als bestuurder dicht bij de
mensen moet kunnen staan. Leidenaren stap voor stap meenemen in die veranderingen is cruciaal.
Succes is niet altijd meteen zichtbaar. Samenwerking en koers houden is de sleutel tot vooruitgang. In de
afgelopen tien jaar heb ik daar alles voor gegeven en dat kan je enkel doen als je 100% kan geven. Ik ben
toe aan een nieuwe stap, en weet zeker dat mijn opvolgers hierop verder zullen bouwen.

Tot slot wil ik iedereen bedanken: mijn collega’s, de raad, de medewerkers van de gemeente, mijn partij
D66, mijn familie, en natuurlijk de inwoners van Leiden en onze partners in de stad en regio.

Dank voor het vertrouwen, de samenwerking en de steun. De komende weken ben ik nog gewoon aan het
werk en zal ik benutten om na te denken over mijn volgende professionele stap. Die periode geeft mijn
partij ook de kans om een opvolger te vinden.

Het was fantastisch om uw wethouder te mogen zijn.

Leiden, wat ben je mooi.

Met yriendelijke groet
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